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＜下味＞
和風だしの素（顆粒）	
	 7g（小さじ１と１/２）
水	 700g（３と１/２カップ）
濃口醤油	 55g
砂糖	 30g
みりん	 30g
＜ソース部分＞
和風マヨソース	
	 30g（大さじ2と1/2）
すり白ごま	 4g（小さじ2）

ごぼうは言わずと知れた食物繊維が摂取できる現代人には欠かすことのできない野菜の一つ。
そんなごぼうに目をつけ、日本で初めてサラダにアレンジしたのは何を隠そうケンコーマヨネーズ。
今ではスーパーやコンビニで当たり前のように目にするごぼうサラダですが、
1986年に当社が業務用として販売を開始したことが先駆けになりました。

ごろごろ根菜サラダ〜和風マヨソース和え〜

★

http://www.kenkomayo.co.jp/recipe
ケンコーマヨネーズ　レシピ 検 索

いろいろなサラダ料理の作り方はこちら

会 社 名 ケンコーマヨネーズ株式会社
KENKO Mayonnaise Co., Ltd.

設 立 年 月 1958（昭和33）年3月
本店所在地 兵庫県神戸市灘区都通３丁目３番16号

(東京本社) 東京都杉並区高井戸東３丁目８番13号
代 表 者 代表取締役社長　炭井  孝志
事 業 内 容 サラダ・総菜類、マヨネーズ・ドレッシング類、	

タマゴ加工品等の食品製造販売
資 本 金 2,180百万円
従 業 員 数 2,916名（連結）
証券コード 2915（東京証券取引所市場第一部）
ホームページ http://www.kenkomayo.co.jp/

会社概要（2014年9月30日現在）

役 員（2014年9月30日現在）

発行可能株式総数 33,500,000株
発行済株式総数 14,211,000株
株 主 数 8,776名

株式の状況（2014年9月30日現在）

株主メモ

● 住所変更、単元未満株式の買取等のお申出先について
株主様の口座のある証券会社にお申出ください。
なお、証券会社に口座がないため特別口座が開設されました株主様は、特別
口座の口座管理機関である三井住友信託銀行株式会社にお申出ください。
● 未払配当金の支払について
株主名簿管理人である三井住友信託銀行株式会社にお申出ください。
● 配当金計算書について
配当金支払の際送付しております「配当金計算書」は、租税特別措置法の規定
に基づく「支払通知書」をかねております。
確定申告を行う際は、その添付資料としてご使用いただくことができます。
※確定申告をなされる株主様は、大切に保管してください。

事 業 年 度 毎年4月1日から翌年3月31日まで
定 時 株 主 総 会 毎年6月
株 主 確 定 基 準 日 定時株主総会	 3月31日

期末剰余金配当	3月31日
中間配当	 9月30日

単 元 株 式 数 100株
株 主 名 簿 管 理 人 東京都千代田区丸の内1丁目4番1号

三井住友信託銀行株式会社
郵 便 物 送 付 先
（電話照会先）

〒168-0063
東京都杉並区和泉2丁目8番4号
三井住友信託銀行株式会社 証券代行部＜杉並＞
電話 0120-782-031（フリーダイヤル）

大 株 主

株主名
当社への出資状況

 持株数（株） 持株比率（％）

株式会社ティーアンドエー 1,257,600 8.85

日本生命保険相互会社 757,200 5.33

第一生命保険株式会社 757,000 5.33

株式会社三井住友銀行 559,200 3.93

株式会社三菱東京UFJ銀行 559,000 3.93

キッコーマン株式会社 491,000 3.46

ケンコーマヨネーズ従業員持株会 483,061 3.40

一般財団法人旗影会 450,000 3.17

伊藤忠商事株式会社 448,000 3.15

日本トラスティ・サービス信託銀行株式会社 394,300 2.77

❶「ごぼう」は、3cmの長さに斜め切りに、「にんじん」「れんこん」は乱切りにする。「こんにゃく」は、手綱を作る。
❷「下味」の材料を鍋に入れ、❶を加えて、火にかける。煮立ったら弱火にして15～20分煮含
める。火を止めて鍋ごと冷まし、しっかり味がしみこんだら、よく汁気を切る。

❸「ソース部分」を作る。「和風マヨソース」に「すり白ごま」を加えておく。
❹ ❷と❸のソースを和え合わせる。
❺ �食べやすく切った「水菜」を皿にしき、❹を、こんもりと盛り付ける。お好みで、素揚げした「ご
ぼう」、「黒ごま」をトッピングして出来上がり♪

作り方★

材料 （4人分）★

ごぼう� 200g（１本）
にんじん� 150g（１本）
れんこん� 150g
こんにゃく（アク抜き済み）� 120g（約１/２枚）
＜トッピング＞
水菜	 20g（3cmカット）
ごぼう	 適宜（ピーラーで薄切り）
黒ごま	 適宜

★材料
マヨネーズ� 50g（大さじ４）
めんつゆ（３倍濃縮）� 小さじ２
酢� 小さじ１/２
★作り方
マヨネーズに、めんつゆと酢をかき混ぜ
ながら少しずつ加え、しっかりと混ぜる。

和風マヨソース

代表取締役社長 炭井 孝志
専務取締役 前田 広司
専務取締役 松葉 隆之
常務取締役 木佐貫 富博
常務取締役 牧 立也
常務取締役 村田 隆
取 締 役 島本 国一
取 締 役 筑紫 武人

取 締 役 白石 尚之
取 締 役 塩谷 正樹
常勤監査役 松生 達
常勤監査役 原田 龍彦
監 査 役 山﨑 和義
監 査 役 山下 彰俊
監 査 役 中川 基夫

「ごろごろ根菜サラダ
　　 ～和風マヨソース和え～」

◇活用法◇
豆腐や大根サラダにかけたり、きゅうり
やほうれん草などの野菜に和えたり、麺
と野菜に絡めてサラダ麺にしても◎

※�10月からTBSラジオ（関東広域エリア 954kHz）にて放送を
スタート！

［ABCラジオ］毎週日曜日 あさ8：25～8：40
［TBSラジオ］毎週日曜日 夕方5：15～5：30

このレシピは、ABCラジオ（1008kHz）『サラダトーク～お仕事
カフェ～』にて紹介したレシピです（2013年10月27日放送）。
ぜひラジオとあわせてホームページもご覧ください！！

番組ホームページ　http://abc1008.com/salad/

★ 

第 

7 

号

第58期第2四半期  2014年4月1日〜2014年9月30日 ケンコーレポート



業務用商品が主体である当社は、当上期の
消費行動における大きなポイントとなった消費
税増税の影響はあまり受けませんでしたが、
天候不良が続いたことが、原料調達、消費の両面
で影響を受ける事業環境となりました。また、
引き続き円安、鶏卵をはじめとする原料高、
エネルギーコストの上昇など、全体的にコスト
アップの傾向が続いています。こうした傾向
は、下期以降、さらに負担が拡大してくると
考えられます。
また、静岡富士山工場の稼働を開始しました
が、6月3日に同工場内で火災が発生し、1ライン
を停止せざるをえない状況になりました。これ
により他工場を集約する計画に遅れが生じ、
利益面に影響を与える結果となりました。
ステークホルダーの皆様には、ご迷惑、ご心配
をおかけしましたが、10月中旬より停止して
いたラインも再稼働し、全面的な本格稼働を
果たすことができています。
上期の業績については、こうしたアクシデント
がありながらも、コンビニエンスストアや製パン、
レストラン、居酒屋、ホテルチェーンなど、分野
を細分化した業態別チームによるきめ細やかな
対応力が実を結び、タマゴ加工品の手応えある

上期の事業環境と貴社の
取り組み、業績への評価から
お聞かせください。

特に奏功している施策の内容と
認識されている課題への対応に
ついてお聞かせください。

拡大に、サラダ類・ソース類の伸長が加わり、
売上高・利益ともにほぼ計画通りの結果であ
りました。中期経営計画で実行している施策が
着実に奏功している結果だと認識しています。

まず、「グローバル企業への展開」では、
インドネシアで業務用マヨネーズと液卵の販売
が順調に進捗しています。特に日系企業を中心
に液卵のニーズが高く、すでに設備の拡充も
視野に入れなければならないほどの需要の高さ
が伺えます。一方、家庭用の小袋のマヨネーズ
については、味・パッケージともにリニューアル
し、販売数量の拡大を図っていきます。
中国では、2014年8月31日をもってサラダ

類を製造している東莞工場を閉鎖し、杭州工場
に生産を集約しました。取引数量が拡大する
中で、より効率的な現地生産、現地販売体制
を実現することで、今期中の単月黒字化を
目指します。
また、輸出拡大に向けた取り組みでは、
2014年度の売上高5億円を目標に掲げ、引き
続き海外の展示会などに積極的に出展してい
ます。タイやシンガポールのほか、9月にはロシア・
モスクワで開催された展示会に出展しました。

株主の皆様ならびに投資家の皆様には平素より格別のご高配を賜り、厚く御礼申し上げます。
『中期経営計画IV（フォース）2012-2014』の最終年も引き続き着実に進捗しております。
ここに取り組みの内容と成果をご報告申し上げます。

代表取締役社長

まず、静岡富士山工場の稼働を軌道に乗せ
ること、これが下期最大のテーマです。その他、
順調に進捗している施策の継続はもちろん、
上期に見えた課題を解決して、通期の業績計画、
中期経営計画の目標達成をしっかりと成し遂げ、
次なる成長に向かう準備を整えます。
中長期的には、市場演出型企業としての取り
組みを強化しながら、さらなる事業領域の拡大
を進めます。当社の特長を活かした機能性食品
「やわらか食」の展開を進めるほか、東京五輪や
近年の外国人観光客の増加に伴いハラール認証
商品のニーズが高まると見込んでおり、マヨネーズ
のみならず信頼性の高い様々なハラール認証
商品を日本国内で販売するような体制を整える
ことを進めております。これはあくまで一つの
例ですが、従来の事業構造にこだわらず、これ
までの事業経営の目線から、さらに俯瞰した
広い視野を持った経営を目指すことで、「面白い
メーカー」となることを目指していきます。引き
続き、ご支援を賜りますようお願い申し上げます。

現在、25の国と地域（2014年9月時点）へ輸出
していますが、ロシアはマヨネーズの消費量が
多い国でもあり、参入が進むと非常に楽しみな
市場の一つになると思っています。
　「事業領域の拡大」においては、各業態への
きめ細やかな提案の効果もあり、新商品を
はじめ「世界のソース」「世界のサラダ」シリーズ
が好調に推移しています。食品卸会社様が開催
する展示会で最優秀メーカー賞をいただくなど、
非常に手応えを感じています。本来、業務用の
商品ですが、店頭販売にも浸透し始めています。
今後も世の中のニーズに応じた新商品を発売
していきたいと思います。
また、2013年9月から販売を開始した、家庭
向けの小型形態のロングライフサラダ『サラダ
のプロがつくった』サラダシリーズも一部
コンビニエンスストアや量販店での販売が順調
で、今後はさらに販売チャネルの拡大を進めて
いきます。2014年10月には「お酒によく合う」
シリーズの第2弾『サラダのプロがつくった お酒
によく合う 明太子ごぼうサラダ』を発売し、展
開を加速させています。
　「サラダカフェブランドの推進・浸透」について
は、依然「サラダカフェ」出店の引き合いはいただい
ているものの、確実に利益を出せる店舗づくり
という指針のもと、上期は出店を見合わせました。
下期から来期にかけては、新規開店の報告が

さらなる成長展望と通期業績の
見通しと合わせ、株主の皆様へ
メッセージをお願いします。

さらなる事業領域の拡大を視野 に入れながら、
市場演出型企業としての存在感 を高めてまいります。

できる予定です。今後はデパ地下にこだわらず、
駅ナカや駅ビルを含め新たなスタイルの店舗
展開を検討しています。
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● 基盤商品であるポテトサラダが外食向けを中心に新規採用
されたことや数量が伸長

● パンプキンサラダは製パン向けに、また小型形態のポテトサラダ
やサラダ等がコンビニエンスストア向けに新規採用され伸長

● タマゴ加工品は、サンドイッチ用や焼き込みパン用のタマゴ�
サラダ、薄焼きタマゴや茹で卵等、様々な加工形態の商品が
コンビニエンスストア、製パン向けを中心に伸長し大幅な増収

2014年
3月期

（第2四半期）

（単位：百万円）売上高推移

24,209

2015年
3月期

（第2四半期）

24,985

（単位：百万円）売上高推移

2015年
3月期

（第2四半期）

2014年
3月期

（第2四半期）

4,5404,154

（単位：百万円）売上高推移

2015年
3月期

（第2四半期）

2014年
3月期

（第2四半期）

564587

Salad Cafe 髙島屋京都店

24,985百万円売上高

4,540百万円売上高

総菜関連事業等
売上高構成比

15.1%

調味料・
加工食品事業83.0%

売上高構成比30,091百万円
（前年同期比＋3.9%）

売上高

1,394百万円
（前年同期比△15.8%）

営業利益

1,270百万円
（前年同期比△18.7%）

経常利益

736百万円
（前年同期比△19.1%）

純利益

2012年
3月期

2013年
3月期

2014年
3月期

2015年
3月期

2011年
3月期

2,773
2,890
（予想）

1,3941,528
2,144

952

2,778

1,594

2,428

1,655

（単位：百万円）
 第2四半期（累計）    通期

2012年
3月期

2013年
3月期

2014年
3月期

2015年
3月期

2011年
3月期

1,319

1,590
（予想）

736822
1,029

498

1,409

772

1,265

910

（単位：百万円）
 第2四半期（累計）    通期

2012年
3月期

2013年
3月期

2014年
3月期

2015年
3月期

2011年
3月期

50,629

60,000
（予想）

30,09125,434

51,878

25,846

54,533

27,388

57,301

28,951

（単位：百万円）
 第2四半期（累計）    通期

2012年
3月期

2013年
3月期

2014年
3月期

2015年
3月期

2011年
3月期

2,681
2,700
（予想）

1,2701,492
2,073

935

2,574

1,531

2,258

1,561

（単位：百万円）
 第2四半期（累計）    通期

 総資産   純資産
（単位：百万円）

2012年
3月期

2013年
3月期

2014年
3月期

2015年
3月期

第2四半期

2011年
3月期

30,753
38,996

16,824
12,711

30,404

13,492

33,998

14,801

39,686

15,810

売上高

経常利益

総資産・純資産

四半期純利益

営業利益

国内の連結子会社７社が行う事業。フレッシュ総菜
（日配サラダ・和惣菜）の製造及び量販店等への販売、
ケンコーマヨネーズからの調理加工食品及びタマゴ 
加工品の生産受託事業

主な事業内容

サラダ・総菜類（ポテト/ごぼう/ツナ等を使用した
ロングライフサラダ等）、マヨネーズ・ドレッシング類、
タマゴ加工品（厚焼き卵、タマゴサラダ等）の製造・販売

主な事業内容

1,244百万円

149百万円

セグメント利益

セグメント利益

ショップ事業（Salad Cafeショップ）及び海外事業

主な事業内容

564百万円売上高

△134百万円セグメント損益

その他の事業
売上高構成比

1.9%

連結決算サマリー セグメント別営業概況

連結財務ハイライト

売上高の解説

分野別・業態別対策の取り組みにより売上高増
● �分野を細分化した業態別の個別対策によるきめ
細やかな対応力

● �タマゴ加工品を中心とするコンビニエンスストア
での新規採用

ポイント

● 2013年12月から開始した
北海道エリア限定でのカット野菜が堅調に推移

● 量販店向けにパスタサラダ等の既存商品の増加
● 卵価や野菜価格の高騰影響から、原材料費が上昇した�
こと等により減益

ポイント

● Salad Cafe 髙島屋京都店リニューアル（5月）
● 中国では経営資源を集中させるため、東莞工場でのサラダ
の生産・販売機能を主力工場である杭州工場へ集約

● インドネシアでは市販・業務用マヨネーズや液卵の製造・
販売を実施
※海外事業は持分法適用会社のため売上高には含まず

ポイント

財務情報

内、記念配当5円
2円
増配予定

 1株当たり配当額
配当性向

20円 20円

2012年
3月期

2011年
3月期

27.6％

21円

2013年
3月期

2014年
3月期

2015年
3月期

21.2％

21円

（中間）
10円

（中間）
10円

（中間）
10円

23.6％

23円
（予想）

20.6％
（予想）

19.3％

配当金・配当性向の推移

利益の解説

卵価の高騰は想定以上ではあったが、
経常利益は期初予想どおり推移
● �鶏卵相場の上昇による原料価格の高騰やエネルギー
コストアップの影響

● �静岡富士山工場の立ち上げ時の一時的な費用の
発生
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ケンコーマヨネーズの　　 な情報をお届けします。旬

業務用メーカーとしてホテル、レスト
ラン等各分野のプロから鍛えられ�
続けている当社マヨネーズ・ドレッシング
の味をぜひご賞味ください。毎年
３月31日時点の株主名簿に記載され
ている株主の皆様へ、年１回、当社
製品を贈呈いたします。

▼

	�当社製品�
2,500円相当（製品例）

▼

	 �当社製品�
1,000円相当�
（製品例）

贈呈の基準 贈呈品

10単元（1,000株）以上の保有株主様一律 当社製品2,500円相当

１単元（100株）以上１０単元（1,000株）未満�
保有の株主様一律 当社製品1,000円相当

権利確定日	：	決算期末（毎年３月31日）現在の�
		  株主様に対して年１回
送付時期	 ： 毎年５月下旬～６月上旬

株主優待品

ケンコーマヨネーズ Webサイトに「Saladful Japan」コンテンツ開設！

新ラインナップ『サラダのプロがつくった お酒によく合う 明太子ごぼうサラダ』 

株主優待のご案内� Shareholder Generous Treatment

「ケンコーマヨネーズ オンラインショップ」がリニューアルオープン！

Salad Cafe ザ・ダイヤモンド横浜店 12月1日（月）オープン！

ケンコーマヨネーズWebサイトでは、
Web会員様限定で日本各地に満ちた
産品の魅力をサラダで体感できる新たな
コンテンツ「Saladful Japan」コーナー
を開設しました。普段サラダに使われる
食材はもちろん、使われていない食材も
多彩に活用したレシピの数々をご紹介
しています。新しく驚きに満ちたサラダ
の世界をお届けします！！

『サラダのプロがつくった』サラダの「お酒によく合う」シリーズの第2弾として、
『サラダのプロがつくった お酒によく合う 明太子ごぼうサラダ』を10月14日（火）
より一部コンビニエンスストアや量販店にて発売中です。
『サラダのプロがつくった お酒によく合う 明太子ごぼうサラダ』は、おつまみサラダ
として人気の「お酒によく合う」シリーズ第2弾の商品であり、ごぼうサラダを世の
中に広めた当社が自信を持ってお届けするサラダです。おつまみの定番であり
幅広く人気のある「明太子」を使用し、ビールや日本酒のお供としてもピッタリな
和風サラダに仕上げています。ぜひ一度お試しください。

商品ごとにおすすめレシピを
紹介！ 家庭ですぐにプロの味
をお試しいただけます。

2014年7月より、日頃レストランや�
ホテル等の飲食店でご愛顧いただいて
いる商品が購入できる通販サイト�
「ケンコーマヨネーズオンラインショップ」
をリニューアルオープンしました。
新たに冷蔵タイプのサラダ類やドレッ
シングなども加わり、より多くの商品
をご利用いただけるようになりました。
商品を使った人気メニューやおすすめ
レシピ、商品の活用法も紹介。ご家庭
で簡単にプロの味をお楽しみいただ
けます。

Salad Cafeは、「サラダ料理で新しい世界を食卓に」を
コンセプトに、関西・関東の百貨店やショッピングモール
を中心にサラダ専門店として全15店舗で展開しています。
神奈川県内への初出店となる「Salad Cafe ザ・ダイヤモンド横浜店」が、
12月1日(月)にオープン！ サラダはもちろんサンドイッチや丼メニューなど
バラエティ豊かな商品をご用意しています。

オープン記念企画として、期間限定
でオリジナルグッズやサラダの
プレゼントを実施予定です(12月
14日まで)。
皆さまのご来店を心よりお待ちして
います。

オンラインショップトップページ

お問い合わせはコチラから

サイトへはコチラ ▶▶▶ 
http://
shop-kenkomayo.com/

Web会員募集中！！ ▶▶▶ 
http://www.kenkomayo.co.jp/

Salad Cafe ザ・ダイヤモンド横浜店 
店舗イメージ

■詳細
【住所】〒220-0005
神奈川県横浜市西区南幸1-4 
ザ・ダイヤモンド地下1階
【営業時間】10:00～21:00（休業日は
ジョイナス ザ・ダイヤモンドに準ずる）

現在オンラインショップに掲載のない当社製品でも、
ご要望をいただければ販売を検討させていただきます。お探しの
製品が無い場合は、ぜひ電話やメールにてお問い合わせください。

日本各地で親しまれ、育まれている産品をサラダメニューでご紹介！！

10月14日（火）
より発売中
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